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Virksomhedsoplysninger

Virksomhedens navn
Entreprengr Teknik Kage
Hagevej 9
4600 Kgge

Telefon

Telefax

E-mail

Hjemmeside

EAN-lokationsnumre:
Entreprengromradet
Renggringsomradet

Kommune

Branche

56 632011
56 63 17 23
post@e-t-k.dk
www.e-t-k.dk

5798007766054
5798007766061

Kagge

Offentlig entreprengr— og driftsvirksomhed
Renggrings— og kantineopgaver

Certificeringer

Kvalitetsledelse efter ISO 9001

Miljgledelse efter ISO 14001

Arbejdsmiljgledelse efter DS/IOHSAS 18001

Bestyrelse/Udvalget for Entreprengr Teknik Kage

Formand
Naestformand

Direktion/Ledelse
Konstitueret direktar/
Adm. leder
Leder renggringssektion
Driftsleder, driftsopgaver
Driftsleder, anleegsopgaver
Leder veerkstedssektion

Sgren D. Brask
Erik Swiatek

Palle Svendsen
Karl Christensen
Per Asbjgrn Jensen

Tim Milo Sgrensen
Ninna Hvid

Charles Lykke Hansen
Jan Erik Hansen

Jan Andersen

Kvalitets— og miljgkonsulent Trine Landboe-Christensen

Revision

BDO Kommunernes Revision

Ringstedvej 18
4000 Roskilde

BDO er ogsa revisor for ETKs ejer Kege Kommune
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Ledelsespategning

Ledelsen/bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2010 for Entreprengr Teknik Kage.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslignende principper, jeevnfar afsnittet
om anvendt regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ingen af virksomhedens aktiver er pantsat eller behaeftet med ejendomsforhold udover de i
arsrapporten anfarte, og der pahviler ikke virksomheden eventualforpligtelser, som ikke fremgar af
arsrapporten.

BDO Kommunernes Revision har veeret behjeelpelig med at opstille regnskabet, og udfart review
heraf.

Kgge, den 11-04-2011

Konstitueret direktar

Tim Milo Sgrensen

Udvalg/bestyrelse
Sgren D. Brask Erik Swiatek Palle Svendsen
Karl Christensen Per Asbjgrn Jensen
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Beretning — generelle oplysninger

Forretningsgrundlag

Entreprengr Teknik Kagge (ETK) er Kage Kommunes en-
treprengr— og driftsvirksomhed. | sin nuvaerende form har
virksomheden eksisteret siden 1. maj 2001. Arbejdet med
at skabe en effektiv og moderne virksomhed startede alle-
rede i 1992, hvor det tidligere "Vejveesen” og det tidligere
"Parkvaesen” blev til én organisation — "Vej & Park”, som
senere blev til ETK.

Det overordnede formal med ETK er at sikre, at lgsnin-
gen af opgaver i marken sker pa markedsmaessige
vilkar, hvor der samtidig tages de ngdvendige hensyn
til kvalitet, miljg og arbejdsmiljg samt socialt ansvar.

Samtidig skal ETK veere med til at sikre, at opgaverne
udfgres til konkurrencedygtige priser i forhold til tilsva-
rende ydelser leveret af private firmaer.

ETKs kunder er Kgge Kommune, andre kommuner,
regioner, stat, offentlige institutioner, skoler, bolig— og
grundejerforeninger o. lign. — ETK udfgrer normalt
ikke arbejde for private.

ETK er en meget udadvendt virksomhed, ikke alene er
vort personale meget synligt og kan gares til genstand
for borgernes bedgmmelse, vi far ogsd mange borger-
henvendelser, og kan herigennem f& en god dialog. P&
den made har vi mulighed for at vurdere borgernes
synspunkter og bedgmmelse af vores indsat

Primo 2010 fik vi arbejdstilsynets krone-smiley. Det bety-
der, at vi yder en seerlig stor indsats for arbejdsmiljget og
at vi har opnaet et anerkendt arbejdsmiljgcertifikat. Laes
mere i vores Arbejdsmiljgredegarelse 2010, som er et
tilleg til denne arsrapport.
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Beretning — generelle oplysninger

Hovedaktiviteter

Entreprengrsektionen, driftsopgaver:

Vedligeholdelse af veje, stier, fortove, gagader, torve, pladser og gvrige
befaestede arealer, herunder vintervedligeholdelse og skiltearbejde

Renholdelse af veje, stier, fortove, gagader, torve, pladser m.v. herunder
ukrudtsbekeempelse

Pleje og vedligeholdelse af parker, fritidsomrader og gvrige grenne omra-
der

Drift af 13 stadions, med blandt andet 100 fodboldbaner
Entreprengrsektionen, anleegsopgaver:
Starre entreprengrarbejder vundet i licitation.
Mindre anlsegsopgaver udfgrt efter regning
Afstribningsopgaver
Autoriserede kloak— og VVS-opgaver
Entreprengrsektionen, kontraktopgaver:
Grafittiafrensning og forebyggende behandling
Vedligeholdelse og tgmning af vejbrgnde
Affaldshandtering af storskrald, elektronikaffald og haveaffald

Fejning, effektiv maskinrenggring af veje, stier, p-pladser, centre og an-
dre opholdsarealer

Intern fordeling og styring af ETK'’s starre maskiner
Entreprengrsektionen, viceveertopgaver:
Vedligeholdelse, tilsyn og service af bygninger
Renggrings— og gartneropgaver af feellesarealer
Renovation
24 timers vagtordning
Veerkstedssektionen:

Servicering af mere end 300 maskiner og biler, herunder andre afdelin-
gers og institutioners biler.

Forebyggende vedligeholdelse og reparation pad ETKSs biler, maskiner og
redskaber

Sikre at de lovpligtige sikkerhedseftersyn pa udstyret udfares.
Renggringssektionen:

Institutionsrenggring herunder hovedrenggringer

Kantinedrift

Opretningsopgaver pa gulvbelaegninger
Vinterberedskab og vagtordning

Foruden ovenstaende arbejdsomréder har vi et omfattende vinterberedskab
0g 24 timers vagtordning i forbindelse med kloak— og skadesservice herun-
der evt. afspaerring af omréder.

Ejerforhold

Virksomheden ejes og drives af Kage Kommune (ETK-udvalget) som en del
af den kommunale forvaltning. ETK er administrativt associeret under den
tekniske direktgr. ETKs daglige ledelses-/forretningsmaessige aktiviteter og
administrative styring varetages af direktgren og ledelsen.
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Beretning — generelle oplysninger

Kvalitets—, miljg— og arbejdsmiljgledelse

Entreprengr Teknik Kgge har et certificeret kvalitets-, miljg- og ar-
bejdsmiljgledelsessystem efter ISO 9001, ISO 14001 og OHSAS
14001. Vi kalder systemet for ETKvalitet .

Via ETKuvalitet har vi beskrevet de processer, der skal til for at opfylde
vores kunders krav og forventninger. Gyldighedsomradet er:

Udfarelse af offentlige entreprengropgaver
og andre vedligeholdelsesopgaver samt renggaring

Via ETKvalitet opnar vi en konkurrencemaessig fordel og processerne
er med til, at vi arbejder systematisk og pa den mest effektive made.

ETKuvalitet er opbygget som en hjemmeside, som alle medarbejdere i
ETK har adgang til via de opstillede PC'er. Der arbejdes pa at fa
ETKvalitet ud pa vores offentlige hjemmeside, s& man ogsa hjemme-
fra kan logge sig pa.

Arbejdsmiljgledelse efter OHSAS 18001

| forventning om, at arbejdsmiljget er en konkurrenceparameter pa
lige fod med pris, tid og kvalitet og samtidig er med til at ggre ETK til
en attraktiv arbejdsplads har vi indarbejdet arbejdsmiljgledelse i
ETKvalitet.

Implementeringen af arbejdsmiljget er gennemfart og medarbejderne
bakker op om systemet. Det betyder, at sikkerhed er en naturlig del af
vores arbejdsdag. Vi forsgger hele tiden at hjeelpe, radgive og vejlede
hinanden, og veere pa forkant med de sikkerhedsmaessige lgsninger.

Vi har nu veeret arbejdsmiljgcertificerede siden december 2009. Sidst
i november 2010 foretog Bureau Veritas audit af systemet. Vi fik 2
afvigelser, hvor den ene havde med arbejdsmiljg at gagre. Bureau Ve-
ritas anbefalede fortsat certificering for alle 3 standarder.

Arbejdsmiljgredeggrelse 2010

Som tilleeg til denne arsrapport har vi har udarbejdet "Arbejdsmiljg-
redeggrelse 2010”, som belyser de vigtigste elementer i arbejdsmilja-
arbejdet hos ETK. Der henvises til denne publikation for oplysninger
om bl.a.:

Arbejdsmiljgcertificering og ekstern audit

Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmiljgmalsaetninger og malbare mal
Arbejdsmiljgorganisationen

APV - Arbejdspladsvurdering

Det rummelige arbejdsmarked og sundhedsfremme
Arbejdsmiljgkortleegning og risikovurdering

Arbejdsmiljghandlingsplaner

Arbejdsskader og naer-ved-ulykker
APB - Arbejdspladsbrugsanvisninger

Beredskabsplanleegning

- m.m.
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Beretning — generelle oplysninger

ETK politikker (uddrag)

I relation til vores ledelsessystem - ETKvalitet - har vi nedenstaende kvalitets—, miljg— og arbejdsmil-
jopolitikker.

Kvalitet

Det er vores overordnede virksomhedspolitik, at opna kundetilfredshed og at opfylde interessen-
ternes forventninger ved som minimum at overholde geaeldende lovgivning og indgaede aftaler pa
alle omrader.

Vi vil fastholde og udvikle virksomhedens ry som en serigs og faglig kompetent leverandgr af
driftsopgaver, vedligeholdelsesopgaver og mindre anleegsopgaver indenfor vej, park, ejendoms-
service, rengaring og besleegtede arbejdsomrader.

Vi vil levere hurtig, effektiv, kvalitetsbetonet og synlig lgsning af opgaverne til en konkurrencedyg-
tig pris.

Vi vil forpligte os til lgbende at forbedre kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgledelsessystemet effektivi-
tet.

Virksomhedens medarbejdere skal veere fleksible og skal til stadighed efteruddannes, s& de kan
leve op til de stillede krav

Db

Miljo
Vi vil labende overvage og reducere vores miljgpavirkninger samt forebygge forurening

Vi vil som minimum overholde geeldende lovgivning og andre bestemmelser som vi er underlagt.

Vi vil anvende de mindst miljgbelastende metoder, stoffer, materiel og materialer p& omrader hvor
vi selv kan veelge.

Vores maskiner og biler skal anvende blyfri benzin og miljgdiesel, og nyindkabte maskiner/biler
skal overholde "EURO 5-normen”, hvor dette er muligt.

Nyanskaffede karetgjer skal veere forsynet med partikelfilter hvis gkonomisk muligt

Vi vil udfare arbejderne sa miljarigtigt det er muligt indenfor de gkonomiske rammer, der er til ste-
de.

Vi vil kommunikere miljgpolitikken til personer, der arbejder for og pa vegne af organisationen

é*\ ’@\‘

Arbejdsmiljg ~
Vi vil som minimum overholde geeldende lovgivning og andre standarder vedrgrende sikkerhed
og sundhed
Vi vil Igbende forbedre arbejdsmiljgindsatsen og skabe et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg
Vi vil forebygge, at medarbejderne udsaettes for skadelige pavirkninger, ulykker og nedslidning.
Vi vil sikre, at alle fgler sig forpligtede til at medvirke til et sundt og spaendende arbejdsmiljg

Vi vil iveerkseette initiativer der fremmer den fysiske sundhed og trivslen for den enkelte medarbej-
der

Vi vil medvirke til at fastholde og sikre plads for medarbejdere, hvis ressourcer ufrivilligt er be-
graenset pa et eller flere omrader

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010 Side 7



Vi udfgrer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — generelle oplysninger

Organisatoriske forhold

ETK ledes af en direktar, der overfor det politiske udvalg (bestyrelsen) er ansvarlig for en forsvarlig or-
ganisation af alle virksomhedens forhold. Virksomhedens nuveerende organisation fremgar af nedensta-
ende organisationsdiagram. | 2010 blev vi palagt veesentlige besparelser (se ogsa side 11), der gjorde,
at vi matte justere organisationen og foretage en reduktion af medarbejdere. | forhold til 2009 er der sket
falgende justeringer:

Vores direkter gik pa pension. Tim Milo Sgrensen, administrationsleder og souschef blev konstitueret
direktar - forelgbig ind til udgangen af juli 2011.

Beregninger og tilbud flyttede fra den gamle Anleegssektion til Administrationssektionen
Anlaegs— og Driftssektionen er slaet sammen til én afdeling: Entreprengrsektionen

Opgaver og ansvarsomrader blandt formaendene er fordelt anderledes. Se oversigt over omraderne
pa side 9.

For at effektivisere og specialisere medarbejderne i bestemte opgaver gar nogle af opgaverne nu pa
tveers af omraderne - f.eks. slagleklipning, rabatslaning, asfaltreparationer, skilte og kantpzele

Reduktion af antallet af medarbejdere i Entreprengrdelen - 6 medarbejdere og 2 ledere
Vi er ca. 230 medarbejdere, hvoraf de ca. 135 ansatte er fra Rengaringssektionen.
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Beretning — generelle oplysninger

Entreprengrsektionen — fordeling af omrader i Kage Kommune:

NORD
Almindelig drift
Asfalt
Fortove

Brode/riste/underlgb/draen
STC/Skensved Jst

SYD
Almindelig drift

Slagleklipning/rabatter pa landet

Byrabatter
Kantpeele
Skilte

Renggringssektionen — fordeling af institutioner

K@GE BY

- Almindelig drift

Parker Nord
Stadioner
Strande
Kolonihaver
Legepladser

Hver serviceleder i Renggringssektionen har ca. 30 institutioner hver som deres ansvarsomrader.

Nedenstdende er et uddrag af de forskelligartede institutioner, det drejer sig om:

Serviceleder 1, morgen

- Atletikhuset
Bgrnenes hus
Ellebaek skolen
Ellemarksskolen
Handicap |draetsfor-
ening
Herfglge lokal arkiv
Herfglge skole og sfo
Herfglge BIB
Kage bibliotek
Lyngvejens stadion
Naturskolen
PC Kgge Bugt
Rgverborgen

- Vandveerket
Beredskabet

- Astersvej Trapper
m.fl.

Serviceleder 2, morgen
Kirstinedaskolen
Stgttecentret Etteren
Hgjelse skole og SFO
Hgjelse sognearkiv
Kara Roskilde

- Teaterbygningen
Skitsesamlingen
Musikskolen
Boholte tandlaege
Kgge Radhus
Slimminge skole
ETK Kulerupvej
Kage Kyst

- Arbejdsskadeforenin-
gen
@by bibliotek
Stationsbygningen
m.fl.

Serviceleder 1, aften

- Asgaard skole, sfo,

og tandlaege
Dagplejen Rebslager-
gade 3

Dagplejen Bjeever-
skov
Familieplejekonsulta-
tionen

Fugleveengets bgrne-
have og vuggestue

Kgge sprogskole
Kagge byarkiv
Sgndre skole og SFO

- Asgérd Bgrnehus

Borup Bibliotek
Borup Lokalarkiv
Sct.Nicolaj skole/SFO
m.fl.

Serviceleder 2, aften
Borup Privatskole
Dagplejen Elmevej
Freendehus
Holmebesek BH
Jernbanegade
Kgge bgrneasyl
Nattergalen
Lejerbo vug
Parkvejens BH
Oasen
Parkvejens Vug

Strandpromenaden
126

Tigerbo
Jlsemagle Bgrne-
gard

- Vemmedrup BH
m.fl.
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Beretning — Ledelsen

Veaesentlige begivenheder i regn-
skabsaret.

Regnskab

Det fald i antallet af opgaver og reduktionen i
opgavernes omfang, som vi kunne konstate-
re i 2009 blev forsteerket og fortsatte i hele
2010. | forbindelse med udbud kunne vi tyde-
ligt konstatere, at antallet af bydende var sti-
gende, og priserne pa arbejderne var stadig
faldende. Dette forhold kraever ogsa i forhold
til ETK - en mere effektiv planleegning, evne
til at reducere virksomhedens udgifter samt
en klar indstilling til at acceptere, at vi vinder
en mindre del af de udbudte opgaver. Bl.a.
vandt vi ikke grgn vedligeholdelse af Parker
Vest i Kgge Kommune. Vi var naesten dob-
belt sa dyre, som det vindende firma. Det
skyldes ikke en regnefejl. De gvrige firmaer,
der bgd, 1a ogsd omkring ETK’s bud, men det
er simpelthen fordi konkurrencen er stor og
firmaerne er sultne.

Selvom det aldrig er "bare lige”, er det langt
mere problematisk at veere en offentlig virk-
somhed i krisetider. Som offentlig virksom-
hed har man ikke frihed til at afgive bud, der
ikke yder fuld deekning for samtlige udgifter,
selv om vi star og mangler arbejde.

Reglerne er fastlagt i "Lov om kommuners
udfgrelse af opgaver for andre offentlige
myndigheder og kommuners og regioners
deltagelse i selskaber” (lov nr. 548).

Loven fratager en offentlig virksomhed — som
for eksempel ETK — muligheden for at seette
aeldre maskiner til 0 kroner i timen, og sa kun
beregne de direkte driftsudgifter som f. eks.
den dieselolie de bruger. Samme regler ram-
mer ikke private entreprengrer, der pa tids-
punkter med arbejdsmangel frit kan veelge at
seette deres priser som de vil - for at holde
"butikken i gang”. Derfor er det sveert for of-
fentlige virksomheder at konkurrere, nar det
er smat med arbejde.

Pa trods af de svage konjunkturer lykkedes
det ved hjeelp af en del opsggende arbejde
0g en stram styring af gkonomien at gge
ETKs omsaetning samt opna et godt gkono-
misk resultat.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

Resultatet for 2010 blev meget positivt. Vi fik
en samlet omsaetning pa& godt 126 mio. kr. og
et overskud pa ca. 6 mio. kr. Begge dele en
del bedre end forventet. Renggringssektio-
nen praesterede et overskud pa ca. 2 mio. kr.
og Entreprengrsektionen et overskud pé ca.
4 mio. kr. Hovedarsagen til det store over-
skud var den strenge vinter som bade var i
januar og februar samt december 2010.

Da ETK er ejet af Kgge Kommune, skal virk-
somheden stadig udarbejde regnskab efter
de kommunale regler. Samtidig blev det ved
oprettelsen af ETK bestemt, at der ogsa skul-
le udarbejdes arsregnskab efter principperne
i arsregnskabsloven. Selv om disse to regn-
skabsformer er meget forskellige, navnlig
omkring h&ndtering af afskrivninger, lykkedes
det ogsa i 2010 at komme ud med et godt
resultat pa begge regnskaber, noget som vi
betragter som saerdeles tilfredsstillende.

Nyt ETK udvalg

Efter kommunalvalget i november 2009 har
byradet udpeget et nyt ETK— udvalg, der i
det daglige er vores bestyrelse.

Udvalget bestar af 3 byrddsmedlemmer, et
eksternt medlem, og en medarbejderrepree-
sentant:

Sgren D. Brask er formand
Erik Swiatek er neestformand

Palle Svendsen er det tredje byradsmed-
lem.

Som eksternt medlem har byradet god-
kendt Karl Christensen
Medarbejderne har genvalgt Per Asbjarn.

| lgbet af 2010 har det nye ETK-udvalg faet
et god fornemmelse af ETK’s opgaver, sa de
kan veere en god statte for os.

Sgren D. Brask - vores
nye ETK-udvalgsformand
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Beretning — Ledelsen

Sparekrav

Mange kommuner overskred deres vinter-
budget med mere end 100 %. Sa slemt gik
det ikke i Kege. Hér var overskridelsen pa
omkring 50 %.

Teknisk Forvaltning meddelte i foraret 2010,
at hovedparten af pengene skulle findes ved
at spare pa driftsaftalen med ETK i resten af
2010. Kravet lgd p& at spare mere end 1,8
millioner kroner.

En reduktion af medarbejderstaben blev des-
veerre ngdvendigt for at leve op til sparekra-
vene, selvom det farst hjeelper i det kommen-
de &r (2011) p& grund af opsigelsesvarsler
og lang anciennitet. Det bergrte 8 medarbej-
dere - 2 i ledelsen/administration og 6 i mar-
ken. | renggringssektionen var der ikke krav
om besparelser i 2010 af en sadan starrel-
sesorden, at det betgd feerre medarbejdere.

Ny organisering
Pa grund af sparekravet var det ogsa ngd-

vendigt med en "slanket” organisation, men
0gsa sé vi er bedre rustet i arene fremover.

Vi nedlagde driftssektionen og anlsegssektio-
nen og erstattede det med en samlet
"Entreprengrsektion”, noget der giver en bed-
re fleksibilitet og gar det muligt bade at spare
pa ledelse og de udfgrende medarbejdere
(se naermere beskrivelse side 8). Endvidere
blev organisationen i hgjere grad indrettet pa
arbejdsfunktioner end pa geografiske forhold
og tidligere rutiner.

ETK til salg?

Sparekravet til ETK var ikke nok. Kage Byrad
vedtog i forbindelse med budget 2011-2014
at iveerkseette en undersggelse om mulighe-
den for et samlet salg af ETK — bade entre-
prengr- og renggringsdelen.

Undersggelsen viste, at det ikke kan lade sig
gare at seelge ETK som en samlet virksom-
hed. Derfor vil det oprindelige besparelses-
forslag fra Teknik- og Miljgudvalget treede i
kraft.

Det indebeerer, at der skal ske en effektivise-
ring p& vejomradet ved at udbyde 40 % af
vejdriften i lgbet af 2011 til 2013.

De opgaver der bliver udbudt, regner vi med
selv at f& lov til at byde pa og habe pa at vin-
de. Det kan kun lykkes, hvis vi alle er sa ef-
fektive som muligt og undgér spildtid og ikke
effektive timer.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

Den endelige beslutning tages pa et byrads-
mgde i lgbet af 2011. Efterfglgende vil man
tage stilling til anseettelse af en ny direktar
hos ETK.

Direktgren gik pa pension

Vores direktgr Carl Erik Knudsen gik efter
over 38 ar i ETK heraf 9 &r som direktar pa
pension. @konomiudvalget konstituerede
Tim Milo Sgrensen - vores Administrationsle-

der og souschef som direktar, forelgbig indtil
udgangen af juli 2011.

Autorisation som kloakmester

| efteréret 2010 fik vi vores autorisation som
kloakmester. Vores driftsleder for Entrepre-
ngrsektionen, anleegsopgaver bestod eksa-
men. Vi har nu mulighed for at byde pa opga-
ver, hvor man kreever en VVS-autorisation.
En autorisation kraever foruden en bestéet
eksamen, at man har et kvalitetssystem - og
det har vi jo - ETKvalitet (se ogsa s. 6).

Planer for fremtiden.

Det vil ogsa i fremtiden vaere ETKs mal at
levere ydelser i den rigtige kvalitet til den af-
talte pris og pa det aftalte tidspunkt. Det vil
fortsat ske under hensyntagen til det miljg og
arbejdsmiljg, vi selv er en del af og selv er
med til at pavirke.

ETK vil til stadighed sgge tekniske lgsninger,
der bade med hensyn til milig og arbejdsmilja
giver den mindste belastning pa alle omra-
der. De nye lgsninger indfgres i takt med, at
gkonomien tillader det og néar der er sikker-
hed for, at de nye tekniske lgsninger er sa
gennemprgvede, sd de kan betragtes som
driftssikre.

Vi vil, nar det er muligt, anvende keretajer
der pa grund af de energikilder de anvender,
er en gevinst for det omgivende milja.

Vi vil til stadighed modernisere og udbygge

vores certificerede ledelsessystem, med det
formal at gare det lettere tilgaengeligt for alle
medarbejdere uanset hvor arbejdet udfgres.
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Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Administration

ADMINISTRATIONEN

Veaesentlige begivenheder i regn-
skabsaret

Sektionen omfatter administration, kvalitets- ,
miljg— og arbejdsmiljgarbejde, lager, materi-
elgarde samt kantine.

Certificeringsfest

Efter at have arbejdet malbevidst pa en ar-
bejdsmiljgcertificering og en certificering af
ETK Renggring, fik vi endelig den 14. april
2010 overrakt de tre certifikater, som et bevis
pa, at vi nu er i stand til at styre bade kvalitet,
miljg og arbejdsmiljg p& samtlige vores ar-
bejdsomrader. Nu kan vi begynde at haste
de fordele, der er ved at veere certificerede

Pa selve festdagen gleedede savel borgme-
steren, vores eget ETK udvalg samt flere
bade nuvaerende og tidligere politikere os
med deres tilstedeveerelse, og flere holdt
nogle positive taler.

Ny personaleh&ndbog

Vores gamle personalehandbog treengte til et
opdatering. | efteréret 2010 fik alle et person-
ligt eksemplar af vores nye personalehand-
bog - "Personalehandbog - ETK og det gode
arbejdsmiljg”. Handbogen

er bade for Rengaring og
Entreprengr. Handbogen er
kernen i arbejdsmiljg-, sik-
kerheds— og sundhedsar-
bejdet og er samtidig en
personalehandbog, der gi-
ver nyttige oplysninger til
nye og nuveerende medar-
bejdere.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

ETK-nyt

| forbindelse med medarbejdertilfredsheds-
malingen, som vi fik gennemfart i 2009, kun-
ne vi konstatere, at der var behov for en me-
re overordnet informationsstrgm til alle ETK’s
medarbejdere. Derfor startede vi i 2010 med
at udgive "ETK.nyt” med jeevne mellemrum. |
2010 blev det til 8 udgaver, som er vel mod-
taget af vores medarbejdere. Vores kvalitets—
og miljgkonsulent er "ansvarshavende redak-
tar”. Alle kan komme med indleeg.

ETK-nyt

Bureau Veritas

Bureau Veritas - vores certificerende organ -
kom igen sidst pa aret. 2 mindre afvigelser
blev det til. ETK Renggring fik igen ingen
afvigelser. Der var stor ros til alle - "enga-
gerede og motiverede medarbejdere med
godt kendskab til malene”.

Dagene op til jul var praeget af den farste
sne, sa der var ikke s& meget Bureau Veri-
tas kunne kigge pa i Entreprengrsektionen.
Derfor kommer de igen til april 2011.

Nye P-pladser pa Hagevej

ETK Renggring er flyttet til Hagevej (se side
22). Derfor er pladsen blevet lidt trang og
der er blevet behov for flere P-pladser til tje-
nestebilerne. Vi har faet etableret plads til 4-
5 biler mellem kantinen og kursuslokalet.
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Vi udfgrer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Administration

Brugsanvisninger pa alle maskinerne

| lgbet af 2010 er det lykkedes os af f4 sam-
let sterstedelen af brugsanvisningerne pa
alle vores smamaskiner. Det var et stort ar-
bejdet at saette det i system. Vi endte op med
6 mapper fyldt med manualer. Medarbejder-
ne kan nu lettere fa rekvireret lige netop den
manual, de har brug for inden, de gar i gang.

Vores brugsanvisninger samlet i 6 mapper

Leveregler

Pa MED-mgde i februar 2010 blev vi enige
om et saet "leveregler”, som mest handler om
den made vi skal omgas og tale med hinan-
den pa. Leveregler giver retningslinjer for:

God tone
Respekt
Hjeelpsomhed
Hensyn

Ansvarlighed

Kvalitetsmapper i bilerne

| alt det karende materiel har vi
faet udarbejdet mapper, som
indeholder de vigtigste oplysnin-
ger i forbindelse med ETKvalitet
herunder sikkerhedsdatablade
0g evt. relevante brugsanvisnin-
ger p& maskinerne, politikker og
mal, regler m.m.

Ved hjeelp af mapperne ggres
systemerne mere aktive, sa de
bidrager til en lettere, mere struk-
tureret og mere effektiv opgave-
Igsning.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

ETK leveregler
Side 13




Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Administration

ADMINISTRATIONEN

Planer
Elektronisk indberetning af ugesedler

Vores ressourcestyringssystem NAVISION er
ved at blive tilrettet, sa vi fremover kan fa
elektronisk indberetning af ugesedlerne.

Det betyder, at hver enkelt medarbejder selv
skal indberette sedlerne i NAVISION via en
PC, hvorefter formaendene godkender dem i
NAVISION. Et antal medarbejdere skal i far-
ste omgang deltage i et forsgg/test, hvorefter
vi tager den endelige beslutning.

Farstehjeelp

Alle MED-medlemmerne fik muligheden for
at komme pa et fgrstehjeelpskursus sidste
forar. | 2011 far alle gvrige medarbejdere
ogsa muligheden inkl. ETK Renggring. Vi
anvender Kgge Redningsberedskab.

Vi er meget synlige i gadebilledet. Det er en
stor fordel for os selv og andre, at vi bliver
klzedt pa til at kunne yde farstehjeelp til tilska-
dekomne ved ulykker eller sygdom indtil lae-
ge eller redningspersonale overtager ansva-
ret.

Beredskabsgvelse, Kulerup, september 2010

APV - Arbejdspladsvurdering

Mindst hvert tredje ar skal der udfares en
arbejdspladsvurdering - det siger loven. Vo-
res sidste APV i Enterprengr blev udfart i
foréret 2008. Sa nu er det tid igen.

Vi vil anvende det samme spgrgeskema som
sidst. For at fa flere til at udfylde skemaet og
komme med deres input vil vi i feellesskab
gennemgar spargeskemaet og herefter saet-
tes krydserne. Sa er der hab for, at flere sva-
rer og nogle uklarheder kan maske afklares.

Arbejdsmiljgredeggarelse 2010

| vores arbejdsmiljgredegarelse 2010 er der
en oversigt over de arbejdsmiljghandlingspla-
ner, vi arbejder med i 2011, 9 planer i alt.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

Forebyggelsesfonden

Vi har planer om at sgge stgtte fra Forebyg-
gelsesfonden til folgende projekt:

- @ge bevidstheden om risikoen ved rygning,
alkohol, fedme og fysisk inaktivitet

Forebyggelsesfondens overordnede formal
er at give statte til projekter, der forebygger
og forhindrer fysisk og psykisk nedslidning pa
de danske arbejdspladser.

Forebyggelsesfonden er en del af velfaerds-
aftalen fra juni 2006, som Regeringen, Soci-
aldemokraterne, Dansk Folkeparti og Det
Radikale Venstre star bag. Fonden blev
etableret 1. marts 2007 med en kapital pa 3
mia. kr. Der kan uddeles op til 350 mio. kr.
arligt.

Formalet med at sgge om stgtte til dette pro-
jekt er bl.a.

- Reduktion af sygefraveer

- Bevidstheden om sammenhangen mellem
et godt arbejdsmiljg og sund livsstil styrkes

Vi kan sgge stgtte i perioden 20. juni - 19.
august 2011

ETK’s DHL-hold, 2009

Massagestol

| starten af 2011 fik
vi sat en massage-
stol op i kantinen
pa Hggevej. Stolen
stod tidligere pa
Sgndremolevej.
Der er nu mulighed
for at flere kan be-
nytte sig af stolen
og evt. fa fiernet
spaendinger og
lgsnet kroppens
muskler.
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Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Administration

Materielgardene

For at udnytte tiden bedre og f& udfart sa
mange opgaver som muligt i lgbet af dagen,
har lageret pa Hggevej faet nogle officielle
&bningstider i 2011. Abningstiderne er tilpas-
set dér, hvor medarbejderne mader, har fyr-
aften og pauser. Lageret kan selvfglgelig i
ngdstilfselde treeffes uden for dbningstiderne.

Lageret, Hagevej 9

Affaldssortering

Fokuspunkt i lgbet af 2011 er korrekt affalds-
sortering. Det er gergerligt at betale for blan-
det affald, hvis der er ikke er sorteret korrekt.

Container pa pladsen, Hggevej 9

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

Opmaerksomhedspunkter

Vi skal fortsat have fokus pa en lgbende for-
bedring af arbejdsmiljget og kvalitets- og mil-
jgledelsen, ligesom vi skal vaere opmeerk-
somme pa mulighed for forbedring og forenk-
ling af arbejdsrutiner, sa vi sikrer os, at de
ressourcer, vi har til radighed, udnyttes bedst
muligt.

Alle ansatte vil fa tiloudt MUS-samtaler, s& vi
sikrer os, at medarbejderne er i besiddelse af
de kompetencer, der er ngdvendige for at
udfgre arbejdsopgaverne bedst muligt.

Brugen af sundhedsordningen er desveerre
kun brugt af et fatal af de ansatte i 2010, s&
vi vil i 2011 gare en indsats for at fa flere
medarbejdere til at bruge ordningen, som
kan veere med til at hgjne medarbejdernes
sundhedstilstand og dermed bringe sygefra-
veeret ned.

Gult kort

I 2009 har vi indfgrt et sdkaldt "gult kort”, som
alle medarbejderne kan have pa sig, sa de
nemt kan beskrive en naer-ved-ulykke. Vi
arbejder pa at fa registreret mange flere naer-
ved-ulykker, sa vi kan blive bedre til at fore-
bygge evt. arbejdsskader (se ogsa Arbejds-
miljgredeggrelse 2010).

Omsorgssamtaler

| 2011 vil vi have fokus pa at afholde om-
sorgssamtaler ved laengevarende sygdom og
ved flere en 6 sygedag fordelt pa et halvt ar.
Der er kommet nye retningslinjer fra Kgge
Kommune, som vi fremover skal fglge. Vi har
faet beskrevet retningslinjerne i ETKvalitet
inkl. de ngdvendige blanketter.
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Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning - Entreprengrsektionen -

ENTREPRENGRSEKTIONEN -
DRIFT

Veaesentlige begivenheder i regn-
skabsaret.

Vinteren

Igen i vintersaesonen 2010/2011 var vi vidne
til en ganske hard vinter. Vinteren startede
tidligt i 2010 - allerede i november, hvor den
farste sne lagde sig. Imod al seedvane blev
den farste sne liggende, og mere kom til,
indtil hen i januar 2011.

Fra start november 2010 frem til januar 2011
kaldte ETK ud til saltning og/eller snerydning
47 gange, mod 18 gange i samme periode
saesonen fgr. Hvert udkald kan besta af en
"let” saltning til snerydning over flere dggn.
Samlet for hele vinterperioden (01.11.2010 —
01.03.2011) blev der foretaget 73 udkald (65
udkald i 2009/2010).

Den harde vinter betad endnu engang, at
man fra saltleverandgrens side ikke har kun-
net levere tilstraekkelige maengder salt til at
kunne daekke kommunens behov. Konse-
kvensen har veeret, at vi har brugt ca. 700
tons isgrus (blanding af salt og grus) denne
saeson, hvilket er langt mere end saedvanligt.

Igen i 2010/2011 kom sneslyngen pa arbejde

Vejskader

En konsekvens af vinterens haergen er de
mange vejskader, der dukker op, nar sneen
forsvinder. Igen i 2010 oplevede vi en vold-
som maengde afskalninger og slaghuller pa
vores veje. Selvom vi var forberedt pa dette
arbejde, var antallet af skader alligevel mar-
kant stgrre end forventet.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

DRIFT

Slaghuller

Den grgnne seeson

Den grgnne saeson var forholdsmaessig nor-
mal. En ganske vad august maned gjorde
dog, at vi i eftersommeren lgb en del staerke-
re end normalt, for at kunne n& vores opga-
ver.

Vand pa Kulerup-pladsen, august 2010

Omorganisering i driften

| sommeren 2010 valgte vi at omstrukturere
driften (se ogsa side 8). Hvor vi tidligere hav-
de opdelt Kgge Kommune i 4 arbejdsomra-
der, er den nu opdelt i 3. Samtidigt er en
reekke arbejdsomrader (asfaltarbejder, grees-
klipning, vask og reparation af skilte), som
tidligere har veeret langt ud til flere formaend,
nu samlet under én formand og én gruppe
medarbejdere. Formalet er at udnytte den
ekspertise, der opstar ved hovedsageligt kun
at beskeeftige sig med ét arbejdsomrade,
samt at lette koordineringen af opgaverne i
hele kommunen, nar der kun er én person,
der styrer dem.

Omestruktureringen har indtil videre vist fine
resultater. Formaend sével som medarbejde-
re har givet udtryk for tilfredshed omkring
arbejdsfordelingen. Udnyttelsesgraden af
maskinerne er steget, og resultaterne af de
udfgrte opgaver viser en klar forbedring af
kvalitetsniveauet.

Side 16



Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning - Entreprengrsektionen -

Opmeaerksomhedspunkter
Saltmanglen

Saltmanglen har vaeret et generelt problem i
landets kommuner. ETK er derfor blevet en
del af en ERFA-gruppe bestaende af en raek-
ke sjeellandske kommuner med henblik pa at
finde en lgsning pa leveranceproblemet.

Der er p.t. ikke fundet nogen permanent lgs-
ning, men samarbejder pa tveers af kommu-
negreenserne, bindende kontrakter med salt-
leverandgrerne og eventuelt starre saltlager-
kapacitet i Kgge Kommune har veeret disku-
teret.

Saltreserverne, Hggevej

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

DRIFT

Planer for fremtiden
Nye autologgere

| vores styring af vore karetgjer - i seerdeles-
hed i forbindelse med vintervedligeholdelsen,
har vi valgt at udskifte de eksisterende gps-
modtagere med nyere og mere funktionelle.

De nye enheder vil - i modseetning til de fore-
gaende - veere fastmonteret i kagretgjerne.
Systemet er baseret pa tradlgs overfarsel af
data via telefonnettet. De nye modeller har
derfor den fordel, at hovedvagten til enhver
tid kan se, hvor de forskellige enheder befin-
der sig i kommunen. Vagten kan dermed diri-
gerer et eller flere karetgjer til en problemsi-
tuation. Dette vil sikre hurtigere og bedre ud-
rykning, og ikke mindst hindre ungdig karsel.

Gps-enhederne vil, som de nuveerende en-

heder, desuden kunne give vores kunder en
ngjagtig beskrivelse af, hvor vi har veeret pa
et givent tidspunkt, og pa den méade hjeelpe

med til at klarleegge sagsforlgb i forbindelse
med eksempelvis forsikringssager.

Omstruktureringen

Omstruktureringen i driftsdelen af entrepre-
ngrsektionen fortsaetter. For at effektivisere
driften, vil der fremadrettet blive fokuseret pa,
hvordan tilretteleeggelsen af arbejdet kan
optimeres, og hvilke maskinelle arbejdsred-
skaber, der med fordel vil kunne investeres i,
og hvilke maskiner og materiel vi ikke har
behov for.

Dette sker ikke kun for at servicere Teknisk
Forvaltning bedst og billigst muligt, men ogsa
for at veere konkurrencedygtig overfor den
private sektor i den udbudsfyldte fremtid, der
tegner sig i horisonten.
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Vi udfgrer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning - Entreprengrsektionen -

Entreprengrsektionen,
ANLAEG

Veaesentlige begivenheder iregn-
skabsaret

@konomisk afmatning

Aret 2010 bar stadig praeg af den generelle
gkonomiske afmatning. Det satte tydeligt
praeg pa bygge- og anleegsbranchens aktivi-
tetsniveau. Det kunne fortsat maerkes at ba-
de offentlige og private bygherrer holdt me-
get igen med bevillingerne - det gjaldt ogsa
Kage Kommune.

Autoriseret kloakmester

ETK fik i sommeren uddannet vores farste
kloakmester og vi fik i efteraret vores autori-
sation som kloakmestervirksomhed (se ogsa
side 11).

Licitationer

Prisniveauet ved licitationer i 2010 var igen
meget presset. ETK Entreprengrsektionen,
Anleeg formaede dog alligevel at fa nogle
mindre sager i hus.

ETK bgd i 2010 pa enkelte store licitationer,
men som ovenfor naevnt var konkurrencen
fra landets store entreprengrfirmaer for hard.
Vi tabte derfor i februar licitationen om
"Pedervejskvarteret — 2. etape” og senere pa
aret regnvandsbassinet pa Vordingborgvej.

Farste halvdel af aret bar preeg af den harde
vinter, der betad, at vi havde et par overlig-
ger sager, som vi skulle have gjort feerdige
og afleveret:

Feerdigggrelsen af Mgllelundsparken p-

plads

Lyskrydset p& Ringstedvej i Roskilde.

Feerdiggarelse af Mgllelundsparkens p-plads

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

Anlaeg

ETK var dog mere heldig med de mindre lici-
tationer i anden halvdel af aret, hvor vi vandt:

ombygningen af legepladsen i Blabaerpar-
ken i Kage
etablering af tarre- og p-plads i Fugleveen-
get i Kage
Etablering af fartbump pa Laeskovve;j i
Bjeeverskov
Derudover havde vi nogle regnings- og til-
budsopgaver bl.a. feeldningsopgave pa Kar-
lemose Kollegiet og opsaetning af bustander-
fundamenter for Kage Kommune/Movia

"Cosmos” - et klatrestativ
til legepladsen i Blabaerparken

Stribeholdet

ETK'’s stribehold har igen i 2010 veeret rundt i
Kgge Kommune og lave afstribningsarbejder.
De har ogsa kunnet fastholde enkelte kom-
munale og statslige kunder.

Opmeerksomhedspunkter

| 2010 har det fortsat veeret vigtigt at have
fokus pa omkostningerne.

Der blev ligeledes fortsat set pa evt. outsour-
cing af maskiner og arbejder.

Planlaegning og effektivisering er stadig et
meget vigtigt punkt for vores konkurrenceev-
ne i fremtiden.

Planer for fremtiden

ETK anlaeg forsgger lgbende at uddanne og
efteruddanne medarbejdere til de behov, der
kreeves, sa vi kan fastholde vores position og
berettigelse i markedet

Da vi er blevet autoriseret kloakmestervirk-
somhed er det et fokusomrader at udvikle
vores ekspertise inden for dette omrade med
kurser og efteruddannelse.
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Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Vaerkstedssektionen

VAERKSTEDSSEKTIONEN

Veesentlige begivenheder i regn-
skabsaret

Veerkstedet har ansvaret for vedligeholdelse
af ETK’s materiel. Udover den daglige vedli-
geholdelse (smaring, vask m.v.), der foreta-
ges af brugerne, bliver alle kgretgjer service-
ret af veerkstedet i henhold til fabrikantens
vejledninger og mindst én gang om aret. Med
sa stor en maskinpark, er der dagligt repara-
tionsarbejder efter nedbrud og smaskader.
Starre skader pa karetgjer bliver udfart i
samarbejde med private vaerksteder, da vi
ikke har de forngdne ressourcer og materiel
til at sta for disse reparationer.

Vinteren

P& grund af en ekstrem hard og lang vinter
2010/2011 er der sket en stor nedslidning pa
snerydningsmateriel, som vil give arbejde til
langt hen pa sommeren, sa det kan vaere klar
til en ny seeson.

Nyt materiel

| 2010 har vi veeret ngdsaget til at kigge pa at
fa ryddet op i den relativt store maskinpark, vi
har. Vi har faet solgt nogle af de personbiler,
som vi kunne se ikke blev brugt tilstraekkeligt.
Vi har ogsa kigget p& udnyttelsesgraden pa
nogle af vores store maskiner. Dér hvor ud-
nyttelsesgraden var meget lille - under 10%
har vi vurderet, at det rent forretningsmaes-
sigt ikke har kunne svare sig, at have dem
stdende. De koster langt mere i forsikringer
og labende vedligeholdelse end vi kan na at
tjene ind pa dem. Vi fik derfor frigjort noget
kapital, som vi bl.a. har brugt pa nye pladevi-
bratorer, buskryddere og sméakraner til lad-
bilerne. Af stgrre investeringer kan naevnes
en 2,6 tons gravemaskine, 2 nye teleskop-
leessere samt en frontmonteret slagleklipper.

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010

Teleskoplaesser, som bl.a. anvendes i saltladen

| vaerkstedet har vi faet et Iagftebord, som kan
lzfte alle vores smamaskiner op til 1000 kg.
Det er til stor gavn for vores medarbejdere,
som har faet veesentlig bedre arbejdsstillin-
ger.

Loftebordet

Opmeaerksomhedspunkter

Der sker lgbende en vurdering af om maski-
ner, biler og materiel bliver udnyttet bedst
muligt, sa vi kan konstatere, om der skal ske
udskiftninger eller om vi skal afheende mate-
riel, der ikke udnyttes optimalt.

Formaendene vil Igbende kontrollere, om
medarbejderne holder maskiner og materiel
rent, paent og ryddeligt, dels for at forlaenge
levetiden og dels for, at de arbejdsmiljgmaes-
sigt er forsvarlige.

Planer for fremtiden

Til den kommende saeson (forar/sommer) er
vi gdet i gang med at renovere diverse graes-
klippere, sa de er Klar til vedligeholdelse af
grgnne omrader og rabatter.
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Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Renggaringssektionen

RENGYRINGSSEKTIONEN

Veaesentlige begivenheder i regn-
skabsaret 2010

Vi kom alle godt ind i ar 2010 med flotte certi-
ficeringer i kvalitet, miljg og arbejdsmilja i
ryggen. Vi fik ikke en eneste afvigelse af Bu-
reau Veritas under certificeringsaudit lige far
juli 2009. Vi kan nu bryste os af at veere det
farste offentlige rengaringsselskab, der har
alle 3 certificeringer. En stor indsats fra alle
medarbejderne og med hjeelp fra vores kvali-
tetskonsulent.

| december 2010 havde vi igen besgg af Bu-
reau Veritas - igen uden afvigelser. Service-
lederne stod selvsteendig for gennemgangen
og klarede det rigtig flot med stor ros til med-
arbejderne.

Projektorganisation

| 2010 har vi arbejdet med vores projektorga-
nisation med en fladere struktur i ledelsen og
en styrkelse af instruktionsarbejdet ude pa
de forskellige arbejdspladser. Vi har faet flere
ressourcer ude hos medarbejderne og resul-
tatet af dét arbejde er tradt tydelig frem i
2010:

Vores personalerotation er faldet

Vores sygefraveersprocent ligger blandt
de laveste i Kgge kommune

Ud af vores 2200 kvalitetsmalinger hos
kunderne har vi kun haft 2 utilfredse i kva-
litet og 1 i utilfreds med kontakten til vores
ETK medarbejdere

Arbejdsskader

| 2009 havde vi ingen arbejdsulykker. Det
kunne vi ikke leve op til i 2010, hvor vi havde
én arbejdsskade med 12 dages fraveer. Det
var en faldskade pa grund af isslag i en sko-
legard. Alligevel flot med kun én arbejdsska-
de.

Da vi havde en del snubleskader, som hel-
digvis ikke resulterede i fraveer (neer-ved-

ulykker), har alle medarbejdere nu faet mulig-

hed for at fa skridheemmende sko. Se ogsa
Arbejdsmiljgredegarelse 2010, som er et
tilleg til denne arsrapport.
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@konomi

Det gkonomiske resultat er rigtig godt i 2010.
Vores omseetning er steget med 5% og vores
overskud er vaesentligt hgjere end det bud-
getteret.

Arsagen til det store overskud ligger pé flere
niveauer:

Den flade struktur i ledelsen med hurtige
kommunikationsveje har givet en bespa-
relse.

Ved en investering i to store industriva-
skemaskiner og en tgrretumbler, som star
pa Kulerupvej, har vi sparet godt 800.000
kr. netto.

Vaskeriet og moppeservicen styres af
Carsten og Koral. De har gennem 2010
faet indarbejdet en rutine, sa alle opgaver
klares uden mere mandskab.

Carsten star for smareparationer af vores
gulvmaskiner, stavsugere og vogne. Det
har medfart en bedre stand og vedlige-
hold af vores materiel og et mindre for-
brug til reparation og indkgb af nyt.

Det lave sygefraveer har betydet meget for
vores vikarkonto. Det er noget alle har
bidraget til.

Igennem 2010 fik vi microfiberklude til
inventarrengaringen pa alle institutioner-
ne. Det har medfart en besparelse pa ca.
200.000 kr. pa kemi, trods en gget om-
seetning. Ogsa en indsats alle har deltaget
i. Investering i microfibre har ikke kun ind-
flydelse pa vores gkonomi, men den bety-
der ogsa en forbedring af vores ergonomi
og en besparelser pa vandforbruget til
gleede for bade miljget og arbejdsmiljget.
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Beretning — Renggaringssektionen

Ny kemi

I 2010 valgte vi at fa en ny leverander til vo-
res kemi og varer. Valget faldt pa Unique
som hovedleverandgr. Her fik vi mulighed for
at fa tilknyttet en konsulent, som kan traede til
med hjaelp og radgivning, nar vi har brug for
det. Vi haber pa et fortsat godt samarbejde
med Unique, sa vi kan veere sikre pa vores
kemi og varer til den aftalte tid. Det har kostet
lidt tid og instruktion at f& implementeret den
nye leverandgr, men umiddelbart fungerer
kemien bedre i den svanemaerkede serie.

P& grund af den nye kemi og leverandgr har
vi ogsa skulle udskifte alle vores leverandar-
brugsanvisninger og der skulle udarbejdes
nye arbejdspladsbrugsanvisninger. De nye
sider skulle udskiftes i kvalitetsmapperne,
som er ude pa alle arbejdspladserne.

Kvalitetsmapperne kraever stor opmaerksom-
hed og det er tidskreevende at holde dem
ajour. Derfor har servicelederne besluttet, at
vi kun skal have datablade og arbejdsplads-
brugsanvisninger til den kemi vi bruger dag-
ligt. Specialkemi inkl. de tilhgrende datablade
og arbejdspladsbrugsanvisninger kommer
kun ud, nar vi har opgaver, der ikke kan lg-
ses med de daglige midler.

Maskiner

Vi har gennem éret investeret i bade store og
sma maskiner bl.a. for at sikre ergonomisk
korrekt arbejde og kvaliteten af arbejdet. |
vinterhalvaret kan gulvene vaere meget slem-
me, da salt og grus slaebes med ind, nar der
er risiko for isslag. For at afhjaelpe det har vi
indkabt specialmaskiner, som cirkulere rundt
pa de sma institutioner. Mange medarbejdere
er nu trygge ved at bruge maskinerne og kan
se fordelen ved at bruge dem en gang imel-
lem.
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Instruktion og uddannelse

Hos servicelederne og instruktagrerne har vi
arbejdet struktureret med opfalgning pa in-
struktion i metoder og kemi. Der er blevet
udarbejdet hjeelpeskemaer p& omrader hvor
medarbejdere individuelt havde brug for det.

Alle vores medarbejdere fik tilbudt en udvik-
lingssamtale. Vi er nu i gang med at fa plan-
lagt de uddannelser, som der har veeret gn-
sker om at fa.

Arbejdspladsvurdering - APV

Som fglge af de nye APV’ere er der udarbej-
det handlingsplaner. Disse handlingsplaner
er i lgbet af 2010 gennemfgrt.

APV-spgrgeskemaet

Servicelederne har specielt arbejdet med
renggringsparathed og perioderenggring. En
opgave der aldrig ender. Men alle kunderne
er nu opmaerksomme pa dette. Vi glaeder os
over de institutioner, hvor de har sat lednin-
gerne op, sa de ikke ligger i klumper pa gul-
vet. Lys i indgangspartierne har kunderne
ogsa veeret flinke til at f& op. Det hjeelper os
meget i hverdagen og gar os mere trygge.
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Beretning — Renggaringssektionen

Vores controler fra R&dhuset, har skrevet til
alle vores kunderne, om hvilke opgaver kun-
den selv skal udfgre og de kan ogsa fa en
beskrivelse af institutionens opgaver i alle
kundemapper - bl.a. hvad renggringsparat-
hed betyder.

Vi har meget alenearbejde pa institutionerne.
For at give medarbejderne en ekstra sikring i
deres hverdag, har vi anskaffet lygter og
overfaldsalarmer til dem, der matte anske
det.

Vi har ogsa faet et ekstra samarbejde med
SSP pa nogle af de institutioner, hvor de un-
ge er lidt for "initiativrige” og hvor vores med-
arbejdere har fglt sig generet og chikaneret.

Som falge af APV’en pa vores gamle adres-
se - Sgndre Molevej - har vi faet ny adresse.
Sgndre Molevej var en saneringsmoden
ejendom, som det ikke kunne svare sig at
poste penge i. Derfor er vi - ledelsen - nu
samlet i pavillonen, som ligger lige indenfor
porten pa Hagevej 9. Det er vi meget glade
for. Nu er vi ogsa teettere pa resten af ETK.

Pavillonen Hagevej 9
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Opmeaerksomhedspunkter

De individuelle APV-handlingsplaner, der er
udarbejdet i samarbejde mellem servicele-
derne og deres medarbejdere, har taget tid.

Vi har skiftet vogne, grej, stavsugere og ma-
skiner samt arbejdet struktureret med rengg-
ringsrum og -metoder, hvor der har veeret et
behov for dette.

Som forebyggelse af faldskader, besluttede
vi at indkgbe sikkerhedsfodtgi til alle de med-
arbejdere som gnskede dette. Vi vil ogsa
have stor fokus pa ergonomi og rigtige ar-
bejdsstillinger.

Vi har arbejdet med, at alle skal have en be-
vidsthed og kendskab til de omrader, som vi
hver iseer arbejder med i vores certificering.

Men ogsa i 2011 er mgdetid og overholdelse
af arbejdstid noget, der er ngdvendig at have
fokus pa. Vores kunder er meget opmaerk-
somme pd, om vi lever op til dette. Derfor er
det ngdvendigt at forny de aftaler, som vi har
med alle medarbejderne.

Planer for fremtiden.

ETK renggring regner med at alle vores op-
gaver bliver udbudt i licitation i lgbet af 2011.
Vi forventer at f& lov til at byde pa opgaven.

Vores fremtid er derfor lidt uvis. Men vi har
stor fokus p4, at alle medarbejdere bliver
sikret en virksomhedsoverdragelse.

Alti alt vil aret g men at fastholde de gode

resultater vi havde i 2010 og vi vil fortsat go-
re en stor indsats for at alle er velinformeret

om, hvad der sker i lgbet af aret.
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Beretning — Grant regnskab

Grgnt regnskab

ETK er meget opmaerksom pa de virkninger, som driften og vedlige-
holdelsen kan have pa det omgivende miljg, som vi selv er en del af.

Driften af granne omrader kan ved brug af kemiske bekaempelsesmid-
ler og g@dningsstoffer have indflydelse pa savel grundvand som det
overfladevand, der ledes tilbage i havet. Ogsa ved vedligeholdelse af
veje anvendes der stoffer og materialer, der er fremmede for de miljg-
er, hvor de bliver anvendt.

En meget synlig aktivitet er saltningen af offentlige veje og stier i vin-
termanederne, men ogsa bortskaffelse af det slam, der suges op af
brgnde og det snavs, som fejemaskinerne fijerner fra vejene, har en
miljgmaessig betydning.

ETK er ikke omfattet af en egentlig pligt til at afleegge et grant regn-
skab, da den ikke (i miljgmeessig forstand) er nogen forurenende virk-
somhed. Nar vi alligevel siden 1995 har valgt at udarbejde det grenne
regnskab, er det fordi, vi gnsker at dokumentere, hvad vi foretager os,
og fordi vi hele tiden skal have et grundlag for at minimere den belast-
ning, som vores virksomhed udgver.

Som en del af vores kvalitets— og miljgledelsessystem har vi foretaget
en kortleegning af de miljgpavirkninger der forekommer som falge at
vores aktiviteter. Dette gares for at kunne vurdere pavirkningernes
vaesentlighed, og for efterfglgende at kunne prioritere hvilke pavirknin-
ger eller aktiviteter, hvor ETK vil bestreebe sig pa at reducere eller fjer-
ne miljgpavirkningen. Hver enkelt ydelse er blevet gennemgaet i for-
hold til hvilke miljgpavirkninger de giver, eller kan give anledning til og
efterfelgende vurderet i forhold til falgende miljgpavirkninger:

Energiforbrug

Vandforbrug

Forbrug af rastoffer og materialer

Affald

Udslip til luft

Udslip til jord og grundvand

Udslip til vand

Nabogener

Pavirkning af flora og fauna og kulturmiljg
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Beretning — Grant regnskab

Pa baggrund af kortleegningen og vurderingen af de miljgpavirkninger
der fremkommer som fglge af ETK's aktiviteter, besluttede vi at udar-
bejde falgende miljghandlingsplaner for 2010:

01. Reducering af forbruget af dieselolie og benzin med 2%, udreg-
net som forbrugt liter breendstof pr. effektiv time

03. Reducering af forbruget af naturgas med 2%
15. Reducering af vandforbrug pa pladserne
19. Besparelse pa brug af kemikalier pa renggringsomradet

20. Besparelse pa vandforbrug pa renggringsomradet
Resultaterne af de igangsatte miljghandlingsplaner er nu opgjort:

01. Reducering af forbruget af dieselolie og benzin med 5,16 %,
udregnet som forbrugt liter breendstof pr. effektiv time.

03. Stigning af forbrug af naturgas pa 7,01 %. Vores nuveerende
gasfyr treenger til at blive udskiftet og samtidig har der vaeret
ekstraordinger meget trafik pa de to pladser i forbindelse med
vintervedligeholdelsen i 2010

15. Besparelse pa vandforbrug pa 7,99 % i forhold til 2009
19. Kan fgrst opggres i 2011 i forhold til 2010

20. Der er sparet 5 liter vand pr. medarbejder i 252 dage pa 186
renggringspladser = 234.360 liter vand
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Beretning — Grant regnskab

Forbrug af energi og vand cengde 2005 2006 2007 200 8 2009 2010
Vand m3 2.704 2.651 2.806 2.739 3.329 3.063
El - Hagevej 9 KWH 110.357 112.360 119.630 128.339 129.729] 144.915
El - Kulerupvej 5 - Borup KWH Ej opgjort] 31.077 31.896 38.906 47.499 69.510
Fyringsolie-Sdr. Molevej/kulerupvej Liter Ej opgjort] 2.965 13.869 24.397 25.853 24.744
Naturgas M3 39.677 38.586 32.821 40.168 39.015 45.416
Flaskegas til opvarmning af asfalt Kg. 611 528 3.442 2.544 2.827 5.110
Flaskegas til ukrudtsbekeempelse Kg. 5.331 7.523 5.954 10.943 6.823 5.470
Miljgdiesel Liter 169.131 166.756 233.011 355.808] 425.463| 375.845
Blyfri Benzin Liter 11.375 12.640 18.023 38.999 29.510 2.501
Papir Stk. 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000f  220.000

Liter breendstof pr. effektiv time

7,89 18,17 17,76 17,02 16,99 16,11

18,50

18,00

17,50

17,00

16,50

16,00

15,50

15,00

60000 - 43.208 40.796 37.682  37.631 36.344 353893

50000 1

40000 -

30000 1

20000 7

10000 H

Samlet gasforbrug (korrigeret for graddage)
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Beretning — Grant regnskab

Gadning og bekaamnpelsesmider bangde 2005 2006 2007 2008 2 009 2010
NAK Ton 9,50 15,00 0,00 0,00 0,63 0,00
Roud Lp Liter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forbrug af révarer feangde 2006 2006 2007 2008 2009 2010

Jern og netal Kg 11.636,2 87853 26923 7.128,8 20573 110814
MVHing align. Liter 00 77,0 409 3250 146,95 2195
Geesnaling Liter Bopgat)| Hopgot] EHopgotl H opgot 6250 6250
Soraynding Liter 99 90 535 A5 915 117,3
Vejsalt Ton 14384 25079 2026,1 12505 51392 4.265,2)
Uea Ton 1,7] 10 038 0ad 0Q 00
Sevbindermddel Ton 00 10 0a 0ad 4,1 53
Senateriaer n8 20168 4.179,2 86364 5.100,8 84089 32638
Asfalt Ton 769,22 5335 16185 743,2 7370 639,7]
Asfaltidagber Liter 22700 5300 24210 26370 3.024,0 39550
Canrent Ton 24,3 2,1 18 36 90 33
Beton n8 533 48 510 279 116,1 46,6
P/C ton 35 1,1 38 20 2.7 08
Qrafittimider Liter Hopgot] Hopgot] Hopgot] Hopgort 11400 20788
Sreredie olign Liter 19320 21520 2220 27320 24200 22720
Cearkassedie Liter 2080 11600 536,0 3280 3280 624,0
Hydradikolie og brerrseveeske Liter 8520 4160 19920 6290 11600 12350
Sherefeck Kilo 939 127,1] poie 120,0 1188 4330
Sairkerveeske Liter 15600 13300 12600 15000 9680,0 12000
Kderveeske Liter 2250 2989 3000 486,0 230 2340
Add Bue-tilsaetning pertikeffiltre Liter 6000 1.200,0 00
Motorrens/oliefjerner Liter 2080 2080 0d 2080 2080 00
Retrdeum Liter 00 0Q 0ad 2000 2000 2000
Frocesdlie (DaVinci) Liter 4160 2080 2080 4160 2080 4160
Kasdedie Liter 2080 2080 120,0 160,0 2830 3080
Oxygen Liter 2000 1800 2200 2000 1200 2000
Acetylen Liter 1800 1000 1000 120,0 60,0 1600
Carbondiaxid Liter 1600 800 1000 160,0 1400 1800
Sorte skraldesadde Kg 21800 1800 29120 34048 29120 25480
QGrene skraldeposer Ko 15121 15491 21334 26958 33088 10126
Biobags-Hundeposer (Nedbrydelige) Kg 18790 1.597,1 14352 9384 0dQ 00
Rengaringsmidler leangde 2006 2006 2007 2008 2009 2010

Aflalkningsriddel kg Bopgat)] Hopgot]l Hopgotl Hopgot) §opgart 13979
Aflgbsrens kg Bopgat) Hopgot]l Hopgotl Hopgot) §opgart 240
Eddikesyre kg Bopdgat] Hopgotl Hopgotl Hopgot) §opgart 180
Klarrens til kdeskabe Ko. Bopgot] Bopgotl Hopgot] Hopgot] B opgort 12,0
Tolletrens kg Hopgot] Hopgot) Hopgotl Eopgot] §opgort 1751
Vinduespudserridoel Kg Hopgot] Hopgot) Hopgotl Eopgot| §opgort %65
Afspeending til opvaskerraskiner kg Bopgat)] Hopgot]l Hopgotl Hopgot) §opgart %9
Seebetil opvaskenaskiner kg Bopgat] Hopgotl Hopgotl Hopgot) §opgart 36+
St til opvaskenaskiner kg Bopgat] Hopgotl Hopgotl Fopgot) §opgart 2080
Qovaskerricdel kg Hopgot| Hopgot) Hopgotl Eopgot] §opgort 3009
Tgvaskeniddel kg Hopgot| Hopgot) Hopgotl Eopgot] §opgort 10805
Blegerideer il tekvask kg Hopgot] Hopgot) Hopgotl Eopgot] §opgort 4009
Gundrernsericdel Kg Hopgot] Hopgot) Hopgotl Eopgot| §opgort 2679
Quivpejeniddel kg Bopdgat] Hopgot]l Hopgotl Hopgot) §opgart 13800
Sanitetsrengeringsiricdel kg Bopgat) Hopgot]l Hopgotl Hopgot) §opgart 10199
Lhiversalrengeringsimicdel Kg. Bopgat| Hopgot] Hopgot, Fopgoat) Hopgat 11400

Entreprengr Teknik Kage Arsrapport 2010 Side 26



Vi udfarer alt. hvad den offentlige sektor har brugfor !

Beretning — Grant regnskab

Produceret, indsamlet 2006 2006 2007 2008 2009 201 O
og bortskaffet affald

Soilddlie Ton 19 25 35 39 35 19
Cliefitre Ton (0)2 0] 0] 02 02 02
Qpsug fra berzin- og dieudskillere Ton 10 1.0 35 55 130 75
Jernog netal Ton 3664 2487 16655 169,3 221.3 206,24
Fejeneg/slam Ton 704 11654 1.041,3 1.0089 1.2753 939,64
Usorteret affald Ton (oY0 00 00 00 00 00
Braandbart affad Ton 16161 14708 13483 1.6680,3 16191 13679
ke braandoart affald Ton 145 4.8 17,4 4,2 2452 174,24
Pap Ton 35 10,1} 14,1} 630 838 1575
Konposterbart affald Ton 1344 186,1 216,1} 3405 5131} 2027}
Jord Ton 8480 1.128,3 7A4 5035 89,1 27352
Asfalt rester Ton 4015 2885 2791} 19653 45,6 1283
Betonrester Ton 635,89 24152 296,24 107,2 357,98 2174
P/C Ton 29 02 1.1 1.1 02 00
Asbesthddigt affald Ton 0oQg 00 00 00 00 40
Kemilkalieaffald til MOKRA Ton 11 6,0 73 104 88 83
Trykinpraegneret trae Ton 0oQg 00 00 00 00 00
Hektronikskrat Ton 609 26,0 00 00 55,3 534
Kdenzbler olign Sk 10450 24310 1.0750 5450 18150 20169
Lysstofrer mv. stk 430 20 36,0 0oQ 00 00
Betterier og akaumuatorer Ton B opgort} 29 19 15 1,1 13
Tg og sko Ton 24 00 00 00 00 00
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